
Heaʋ TeaʫɯˏʞÙʟ ɵeɽsaɮʍ  

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ 
ƻǊ ǘǿƻΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ - ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ   
WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ - ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ŜǾŜǊ ǊŜƳŜƳōŜǊΗ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ƨƻō ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴΦ  

!ǎ IŀǊǎƘƛƭŀ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΣ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ōƻƻƪǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ΨWŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀƴǎǘŀƭƪΩ ƛƴ ōƛƎ ƴǳǊǎŜǊȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ 
ǇƭŀȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ǉƭŀȅ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 

! ŦŜǿ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΥ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ƴǳǊǎŜǊȅ ƻǾŜǊ 9ƛŘ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ƴǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ Řŀȅ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ƛŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ 
ŎŀƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ 9ƛŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭΦ 

¢ǊƛǇ ǳǇŘŀǘŜ  

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǘǿƻ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ǿȅŎǊƻǎǎ ½ƻƻ ŦƻǊ 
DǊŀŎŜƭŀƴŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нмǎǘ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ 
ƛƴǘƻ н ǇŀǊǘǎΤ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ōȅ ǘƘŜ уǘƘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ тǘƘ 
aŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ōƻǘƘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

! ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ǇƭŀŎŜǎ 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ .ƛƎ bǳǊǎŜǊȅ όŦǊƻƳ [ƛǧƭŜ bǳǊǎŜǊȅύ ƛƴ   
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǊ ŦǊƻƳ DǊŀŎŜƭŀƴŘǎ ǳǇ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾŜǊǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ aŀȅΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ 
ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ  {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

hƴ мсǘƘ !ǇǊƛƭΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ wŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ       
ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Č L ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŀ ōƭƻǎǎƻƳ ǘǊŜŜ ƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ  
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ōŀŎƪ ǘƻ ƴǳǊǎŜǊȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ уǘƘ !ǇǊƛƭΦ  

Sˉʗ 

 

Daɾeʟ f˛ʞ y˛ˤʞ ˍiˉˠʦ                    

a!w/I  
нмǎǘ - .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ннƴŘτ{¢!CC ¢w!LbLbD 5!¸ 
². нрǘƘ - {/Ihh[ Ih[L5!¸ όн ǿŜŜƪǎύ 

!twL[  
у¢I - .ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ό{ǳƳƳŜǊ мύ 
мнǘƘ - 9ƛŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ Řŀȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

a!¸  
тǘƘ - {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
мрǘƘ - {ŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
мсǘƘ - tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƛƴ ƴǳǊǎŜǊȅ 
ннƴŘ - {ǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
όŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊύ 
нпǘƘ - .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ 
². нтǘƘ - {/Ihh[ Ih[L5!¸ όм ǿŜŜƪύ 

W¦b9  
оǊŘ - .ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ό{ǳƳƳŜǊ нύ 
оǊŘ - фǘƘ - /!t¢Υ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜǘȅ ²ŜŜƪ нлнп 
нмǎǘ - bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ǿȅŎǊƻǎǎ ½ƻƻ 
нсǘƘ - {ǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ όŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǾƛǎƛǘƻǊύ 

W¦[¸  
муǘƘ - [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
мфǘƘ - DǊŀŘǳŀǝƻƴ Řŀȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾŜǊǎ 
ннƴŘ - {¢!CC ¢w!LbLbD 5!¸ 

{9t¢9a.9w 

нƴŘ ϧ оǊŘ - {¢!CC ¢w!LbLbD 5!¸{ Ȅн 

пǘƘ ϧ рǘƘ- IƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘŜǊǎ 

сǘƘ - {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ {ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎ 
5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ IŀǊǎƘƛƭŀ tŀǊƳŀǊ 

{9b/hΥ Dŀƛƭ DƻƭŘōŜǊƎ 
¢ŜŀŎƘŜǊΥ [ŀƛōŀ {ŀƧƛŘ 
hŶŎŜ !ŘƳƛƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ CŀǊŀƘ {ƘŀƘ 

bǳǊǎŜǊȅ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΥ {ŀƭƳŀ aǳǎƘǘŀǉΣ 
{ǳƎƘǊŀ {ŀǧŀǊΣ wƛŦŀǘ {ƘŀƘŜŜƴΣ          
{ƻƴƛŀ tŀǊǾŀȊ ϧ ½ŀǊȅŀō aŀƘƳƻƻŘ  



Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ    
¢²L¢¢9w 

ϪDǊŀŎŜƭŀƴŘǎbǳǊǎм 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 
Dw!/9[!b5{ b¦w{9w¸ 

{/Ihh[ 
DǊŀŎŜ wƻŀŘ 

 .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ .мм м95     
  ( лмнм ттн омнп 

 

 

 hǳǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ōŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ фл҈ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ 
ǝǇǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴ 

ǾƛŘŜƻ ŦƻǊƳΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ҈ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

.ƛƎ ƴǳǊǎŜǊȅ ту҈ 

[ƛǧƭŜ ƴǳǊǎŜǊȅ тс҈ 

!ƭƭ ттΦп҈ 

ΨDǊŀŎŜƭŀƴŘǎ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
aŀƛƴǘŀƛƴŜŘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭΩ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ        
C!/9.hhY 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ        
Lb{¢!Dw!a 

ƎǊŀŎŜƭŀƴŘǎƴǳǊǎŜǊȅǎŎƘƻƻƭ 

 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΥ 
aŀƎƛŎŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƻǊŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ōŜƛƴƎ ŀǘ 
DǊŀŎŜƭŀƴŘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ           
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǘŜȄǘ ΨWŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀƴǎǘŀƭƪΩΣ        
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǎǘƭŜǎΦ 

²ƻǊƭŘ ōƻƻƪ 5ŀȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ       
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƭ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ƴǳǊǎŜǊȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǊ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇȅƧŀƳŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ϻсуΦср ŦƻǊ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ - ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳϥǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǎŜƴǎƻǊȅ ǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ        
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΗ 

{ǳƳƳŜǊ м ŦƻŎǳǎΥ 
²Ŝ ǿŀƛǘ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǝŎƪ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƻ ƘŀǘŎƘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ƛƴ 
WǳƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ƭƛŦŜŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ   
ŜȄǇƭƻǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŀȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ    
ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘǎ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ    
ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǎǇŀŎŜΦ  

tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ǇƘƻƴƛŎǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ        
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǊƘȅƳŜ ƛƴ ƭƛǧƭŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ōƛƎ ƴǳǊǎŜǊȅΣ 
ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƛǘŜǊŀǝƻƴ όǿƻǊŘǎ ƛƴ ŀ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻǳƴŘΣ 
ŜΦƎΦ [ŀȅŀƴŀ ƭƛƪŜǎ ƭŜƳƻƴ ƭƻƭƭȅǇƻǇǎύ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ōƭŜƴŘƛƴƎ 
όŜΦƎΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ Ŏ-ƻŀ-ǘΣ ŎƻŀǘΚύΦ 

!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŀȅΣ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ 

Hˉrˀ˓ʳlʆ 
 

 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜΣ ƛǘϥǎ       
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǇƘƻƴŜ ƴǳǊǎŜǊȅ  
ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ŀ     
ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΦ  

 

 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ !ǧŜƴŘπ

ŀƴŎŜ μ {{{ [ŜŀǊƴƛƴƎ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ҈ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜ 

.ƛƎ ƴǳǊǎŜǊȅ ту҈ 

[ƛǧƭŜ ƴǳǊǎŜǊȅ то҈ 

!ƭƭ тт҈ 

ww{! ƭƛƴƪǎΥ  

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ            
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ƭƛƴƪǎ Ґ  

!ǊǝŎƭŜ оΥ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ  

!ǊǝŎƭŜ нуΥ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ                                                                                     

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ōƛŘ ŦƻǊ ϻмлΣллл 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΗ 

https://www.facebook.com/JakemanNursery?__cft__%5b0%5d=AZX2Yzsz0Y8__Cxla5RW4D8GLTeO-4nHEgP3GyqMeafaMR_YJocHAi49MuHI-fmIUzMnOStxJNX1pC2VJ4tX8TCs4STjfSfen1JFNzbwDsrRDcMm8jIUM8VjLLFdsS1LFefJStr-YZnUndIiTAVlvu-DtxUF_dRcSTlCM57dAn2NRncHOXt0M2UJsbLjhuAPl90&__tn__=-
https://www.facebook.com/JakemanNursery?__cft__%5b0%5d=AZX2Yzsz0Y8__Cxla5RW4D8GLTeO-4nHEgP3GyqMeafaMR_YJocHAi49MuHI-fmIUzMnOStxJNX1pC2VJ4tX8TCs4STjfSfen1JFNzbwDsrRDcMm8jIUM8VjLLFdsS1LFefJStr-YZnUndIiTAVlvu-DtxUF_dRcSTlCM57dAn2NRncHOXt0M2UJsbLjhuAPl90&__tn__=-
https://ssslearning.co.uk/parentsandguardians/school-attendance-tips
https://ssslearning.co.uk/parentsandguardians/school-attendance-tips


 

/ƘƻƪƛƴƎ 

 

муǘƘ ς нпǘƘ aŀǊŎƘΥ CƻƻŘ ²ŀǎǘŜ !Ŏǝƻƴ ²ŜŜƪ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
ƻŦ ǿŀǎǝƴƎ ŦƻƻŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²w!tΦƻǊƎ άпΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ 
ŜŘƛōƭŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ǘƘǊƻǿƴ ŀǿŀȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōȅ ¦Y ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 
{ƘƻŎƪƛƴƎƭȅΣ нр҈ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎǘŜŘ ŦƻƻŘ ƛǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ς ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘǎ ¦Y ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘǎ ϻпΦф ōƛƭƭƛƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦέ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ΨaƛŎƪȅ aŜ {ƛȊŜΩ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇƻǊǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŀ 
ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘΣ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǾŀǊƛŜǎ ƭƻǘǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇƭŀǘŜΦ  hǳǊ ƘŀƴŘ ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǊƻǳƎƘ 
ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇƭŀǘŜ ǎƛȊŜ ǎƻ ƛŦ ǿŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘŜƭƭ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƛȊŜΦ  

aƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƛǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 
ƻŦ CŀƳƛƭȅ IǳōǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ψ.Ŝǎǘ {ǘŀǊǘ ŦƻǊ [ƛŦŜΩ όŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ     
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ л-н ȅŜŀǊ ƻƭŘǎύΦ CŀƳƛƭȅ Iǳōǎ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΣ ǘƻ ƻũŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀŘǾƛŎŜΣ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ     
ƛǎǎǳŜǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƻŘƎŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ [ŀŘȅǿƻƻŘ CŀƳƛƭȅ IǳōǎΣ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iŀƭƭ DǊŜŜƴ [ƻŎŀƭƛǘȅ 
CŀƳƛƭȅ Iǳō ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜΣ .ŀƭǎŀƭƭ IŜŀǘƘ 
ƻƴ нрǘƘ aŀǊŎƘΦ  {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜΣ aƻǎŜƭŜȅΣ .мо фb¸ ǿƛƭƭ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƘǳōΦ  

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǘƻ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳǇ ǘƻ мф όнр 
ǿƛǘƘ {9b5ύΦ  

!ƭƭ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ CŀƳƛƭȅ Iǳōǎ ŀƴŘ 
.Ŝǎǘ {ǘŀǊǘ ŦƻǊ [ƛŦŜ ƻũŜǊ ƻƴ ǘƘŜ  CŀƳƛƭȅ Iǳōǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǊǘǿŜƭƭ     
ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǝǇǎ ŀƴŘ 
ŀŘǾƛŎŜΥ  
 ƘǧǇǎΥκκ
ǎǘŀǊǘǿŜƭƭōƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦŎƻΦǳƪκ
ŀōƻǳǘ-ǎǘŀǊǘǿŜƭƭκ 

²Ƙȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǊŜŎƛǇŜΧ ŎŀǊǊƻǘ ŦŀƛǊȅ ŎŀƪŜǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛǘ ƘŜǊŜ ƘǧǇǎΥκκ

ǎǘŀǊǘǿŜƭƭōƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦŎƻΦǳƪκǎǇƻǘƭƛƎƘǘ-

ǊŜŎƛǇŜ-ŎŀǊǊƻǘ-ŦŀƛǊȅ-ŎŀƪŜǎκ  

wŜŀŘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ  
aƛŎƪȅ aŜ 
{ƛȊŜ ǎŀȅǎ 
ƻƴ ǇŀƎŜ рΗ 

LΩƳ aƛŎƪȅ aŜ {ƛȊŜ ŀƴŘ L      
ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǊǝƻƴ ǎƛȊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŜŀǝƴƎ ΨƳŜ ǎƛȊŜ ƳŜŀƭǎΩΦ  
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/ƘƻƪƛƴƎ

/ƘƻƪƛƴƎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƻǇǎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŦŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ          
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ !ƴŘ ǊƛƎƘǘƭȅ ǎƻΦ .ǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ 
Ǉǳǘǎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜƴǎ ǘƘŜ ǿƻǊǊȅΦ  

ƘǧǇǎΥκκŎŀǇǘΦƻǊƎΦǳƪκŎƘƻƪƛƴƎ-ǇǊŜǾŜƴǝƻƴκΚ
ǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐŎŀǇǘϧǳǘƳψƳŜŘƛǳƳҐŜƳŀƛƭϧǳǘƳψŎŀƳǇŀƛƎƴҐǇŀ
ǊŜƴǘǎƳŀǊнпϧƳŎψŎƛŘҐсуфмŀŎсŎмтτΩ{ŀŦŜ ŦǊƻƳ ŎƘƻƪƛƴƎΩ ƭƛƴƪ 
 

{ŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ Ψ.ǊŜŀǘƘŜ ŜŀǎȅΩ ŦƻǊ ǝǇǎ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ 
 

ƘǧǇǎΥκκŎŀǇǘΦƻǊƎΦǳƪκǎƛƎƴ-ǳǇκ - {ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ        
ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘǊǳǎǘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ      
ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƭŜǊǘǎΣ ǘƻǇ ǝǇǎΦ 

https://www.birmingham.gov.uk/info/50295/family_hubs/2753/welcome_to_family_hubs
https://startwellbirmingham.co.uk/about-startwell/
https://startwellbirmingham.co.uk/about-startwell/
https://startwellbirmingham.co.uk/about-startwell/
https://startwellbirmingham.co.uk/spotlight-recipe-carrot-fairy-cakes/
https://startwellbirmingham.co.uk/spotlight-recipe-carrot-fairy-cakes/
https://startwellbirmingham.co.uk/spotlight-recipe-carrot-fairy-cakes/
http://www.birmingham.gov.uk/familyhubs
http://www.birmingham.gov.uk/familyhubs
Safe%20from%20choking%20link
Safe%20from%20choking%20link
Safe%20from%20choking%20link
https://capt.org.uk/sign-up/


 

 



 

 



 

 


